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 خلاصه اجرایی

 هافرصت

 خلاصه مسئله

ا ر چه مشکلی و  باید وجود داشته باشد وکارتانکسب: خیلی کوتاه توضیح دهید که چرا دستورالعمل
 ؟حل کنیدتان برای مشتریانخواهید می

 حلخلاصه راه

خلاصه آنچه را که شرکتتان قرار است انجام دهد، بنویسید؛ خلاصه اجرایی باید بسیار کوتاه باشد. در 
 جزئیات بیشتری را در این مورد ارائه دهید. توانیدمیادامه طرح 

 بازار هدف

هم باید  بخشمشتری هدف یا بخش موردنظر از بازار هدف خود را بیان کنید. در این  در این قسمت
 یز را در خلاصه اجرایی بسیار مختصر ذکر کنید و جزئیات بیشتر را در ادامه طرح اضافه کنید.همه چ

 رقبا

 مقابلدر  چه کسانی راتان مشتریانو بگویید که  رقبای کلیدی خود را به طور خلاصه بیان کنید
 در نظر خواهند گرفت؟وکار شما کسب

 وکار شما؟چرا کسب

در رابطه با خود و تیمتان بنویسید. از خودتان بپرسید چرا افراد مناسبی  یبررسی کوتاه در این بخش 
 وکار هستید؟اندازی این کسببرای راه

 انتظارات

 هابینیپیش

ر دپاسخ دهید که  سؤالاتبه این بنویسید. را  هاآنداشته باشید و مروری کوتاه بر اهداف مالی خود 
چه چیزهایی  فروشبرای تان ؟ اهداف بلندمدتکنیدمیبینی چه میزان فروشی را پیشسال آینده 

 هستند؟

 مالی مهم بر اساس سال موارد
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انید توها: چارت اصلی معیارهای مالی خود را در قسمت بالا وارد کنید. برای رسم چارت نیز میدستورالعمل

 دهند.استفاده کنید که به طور خودکار این کار را برایتان انجام می LivePlanاز ابزارهایی مانند 

 بودجه موردنیاز

خواهید از آنچه می ایخلاصهوکار خود هستید، آوری پول برای کسباگر در حال نوشتن طرحی برای جمع
گیرید، این بخش خواهید یا وام نمیگذاران نمیرا در آن وارد کنید. اگر هزینه موردنیاز آن را از سرمایه

 حذف کنید.توانید میرا 

 ها فرصت

 هاحلمشکلات و راه

کمی بیشتر از آنچه در خلاصه اجرایی  ی، جزئیات خواهید حل کنیدمیی که ت در مورد مشکلا دستورالعمل:
 به کدام هاآنبه چه چیزهایی نیاز دارند؟ تان مشتریانکنید که  سؤالاز خودتان  اید، بنویسید.آورده
توضیح در ادامه  بهتر احتیاج دارند؟ یدر مکان  مرکز خریدی تنهاتر یا ارزان یبهتر، کالای  یاز کالاهایک 

 ؟خواهند از شما خرید کنندبمشتریان باید دهید که چرا 

 خودتان حلراه

اید، درمورد محصول یا خدمات خود ارائه دهید. جزئیات بیشتری را فراتر از آنچه در خلاصه اجرایی نوشته
 وسیله آن و خاص است که به فردمنحصربهپاسخ دهید که چه چیزی در مورد شرکتتان  سؤالبه این 

 تان را از سایر رقبا متمایز کنید؟وکارخواهید کسبمی

 بازار هدف
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 های آناندازه بازار فروش و بخش

 هایویژگیچه کسانی هستند و  هاآنمشتریان اصلی خود را توصیف کنید؛ بگویید که در این بخش 
ار های مختلف باز بخش هاآنبه مشتریان را که شان چیست؟ همچنین اگر شرکتتان چندین گروه اصلی

های هر گروه را در این قسمت توصیف کنید. در صورت هدف قرار داده است، ویژگی ،شودمینیز گفته 
مخاطبان را هم در این امکان، جزئیات مربوط به تعداد افراد هر بخش و میزان بزرگ بودن کل بازار 

 قسمت وارد کنید.

 رقبا

 فعلی هایگزینه

که مردم به جای  دهیدپاسخ  سؤالبه این رقبای فعلی خود را شرح دهید.  در این بخش نیز باید
 ؟کنندمیمحصولات شما از چه محصولات یا خدماتی استفاده 

 مزایای شرکت خودتان

در این قسمت توضیح دهید که چرا محصول یا خدمات شما از محصول رقبا بهتر است. همچنین باید 
 مؤلفهمطمئن شوید، هر مزیت رقابتی که ممکن است داشته باشید، مانند حق ثبت اختراع یا هر 

 وکار خودتان است.فرد دیگری تنها برای کسبمنحصربه

 اجرا

 بازاریابی و فروش

 طرح بازاریابی

دهید.  توضیحتان برای خبررسانی درمورد محصول خود به بازار یا بازارهای هدف ریزیبرنامهدرباره چگونگی 
پاسخ دهید که آیا از تبلیغات استفاده خواهید کرد؟ شاید بخواهید برای این منظور از  سؤالبه این 

 وکارتان هر چه کهی کسببازاریاب  هایبرنامهروش تدوین استراتژی بازاریابی محتوا استفاده کنید. 
 را در این بخش توصیف کنید. هاآنباشند، 

 برنامه فروش

، کندمیدستورالعمل: اگر شرکتتان برای برقراری معاملات فروش به افرادی برای انجام این کار اعتماد 
ه بپس به برنامه فروشی مناسب نیاز دارید. در طرح فروش باید توضیح دهید که چگونه افرادی را که 

با وجود این، به مشتریان خریدار محصولاتتان تبدیل خواهید کرد.  ،محصول یا خدماتتان علاقه دارند
این بخش های فروش مواد غذایی هستید، وکارهای سیاری مانند کامیوناندازی کسبراهاگر در حال 

 یبزرگ وکار ع کسبدر مقابل، اگر قصد شرو آن را حذف کنید. توانیدمیو  برایتان دارداهمیت کمتری 
افزارهای سازمانی یا افتتاح نمایندگی فروش اتومبیل را دارید، باید همه چیز را سازی نرممانند پیاده
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و تعامل با مشتریانتان را توسعه  خواهید میزان فروش، معاملاتمیچگونه مستند کنید و بدانید که 
 دهید.

 ییاجراعملیات 

 و امکانات هامکان

ار، دفتر ک هامکانفیزیکی مربوط به شرکتتان را شرح دهید. این  هایمکاندر این بخش نیاز است که 
داری تجهیزات و هر آنچه مربوط به مربوط به نگه هایمکانتولیدی،  هایکارخانهها، فروشگاه

رید ترس داهایی را دسشوند. در این قسمت باید بنویسید که چه مکانوکارتان است را شامل میکسب
به چه میزان فضایی نیاز در آینده تواند نیازهایتان را برآورده کند؟ چه میزان فضایی میو در حال حاضر 
 خواهید داشت؟

 تکنولوژی

 های اطلاعاتی مهمیتکنولوژییا سایر  افزارهاسخت، افزارهانرمهای همه در این بخش به توصیف ویژگی
ارید قصد دهای آنچه که و همچنین باید ویژگی کنیدمیاستفاده وکارتان در کسبکه اکنون  پردازیدمی

ممکن است ها تکنولوژیاین  را در این بخش بیاورید. ستفاده کنیدا هاآندر آینده و در سازمانتان از 
با باط ارت روش، سایتتانوببرای  الکترونیکتجارت  ابزار، هایپرداخت دریافت فروش برای  هایسیستم
 .را شامل شوندو غیره  جذب مخاطب، ابزارهای بازاریابی برای ارتباط با مخاطببرای مدیریت خط  مشتری

 تجهیزات و ابزارها

را دارید،  هاآنها: تجهیزات خاصی را که برای انجام کار خود در اختیار دارید یا قصد تهیه دستورالعمل
صنعتی  هایشرکتوکار بسیاری از مهم طرح کسب هایمؤلفهلیست کنید. انجام این کار یکی از 

 شود.محسوب می

 ها و معیارهامایلستون

 هامایلستون

 ها کارهایتان راتاریخ که امیدوارید در آنذکر کنید هایی را اصلی و تاریخهای در این بخش مایلستون
سمت این قرا در  هاآن، ایددست یافته وکارتانکسباهداف اصلی به  پیش از ایناگر  به پایان برسانید.
 ؛مورد توجه قرار گرفته استوکارتان از جانب مخاطبان باشند که کسبتا گواهی بر این یادداشت کنید 
 .کرده استوکارتان توجه مثبت مشتریان احتمالی را جلب کسببه عبارت دیگر، 

 معیارهای کلیدی
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وکارتان ای عملکردی برای درک نحوه عملکرد کسبدر این قسمت باید توضیح دهید که کدام معیاره
ر د توانیدمیمهم هستند. همچنین باید مشخص کنید که موفقیت برایتان چه معنایی دارد و چگونه 

 آن را تشخیص دهید؟ رسیدن به موفقیت صورت

 شرکت

 بررسی اجمالی

از این قسمت برای تعیین مالکیت شرکت خود استفاده کنید. اگر شرکتتان بیش از یک مالک دارد، نام 
را شرح دهید. همچنین ساختار قانونی شرکت  هاآنسهام و همچنین میزان مالکیت  هاآنهر یک از 

ی که عن وکاری شرکت انحصاری است؟ به این مخود را مشخص کنید و ذکر کنید که آیا شرکتتان کسب
 مؤسساتیا شرکایی مانند ( LLCبا مسئولیت محدود ) شرکاییآیا کنید؟ تنها برای خودتان کار می

وکار به سود کسبها بخشی از اید؟ در این نوع شراکت( همکاری کردهLLPسازمانی ) گذاریسرمایه
اید، در این بخش توضیحی کرده تأسیس . اگر هم سازمانی غیرانتفاعیشودمیشرکای مربوطه منتقل 

شوند که درآمد مربوط می Cیا  Sنوع  هایشرکتوکارها به اجمالی ارائه دهید. برخی دیگر از انواع کسب
 شود.شرکا و همچنین بخشی از آن به مالیات اختصاص داده می به هاآن

 تیم

 تیم مدیریت

و تجربیات هر شخص  هامهارتخودتان را لیست کنید.  و همچنیندر این قسمت اعضای تیم مدیریت 
را شرح دهید. اگر هنوز همه افراد لازم را برای تکمیل تیم  دهندمیو کارهایی که برای شرکت انجام 

هایی مدیریت در اختیار ندارید، مشکلی ندارد. در این صورت، باید مطمئن شوید که در تیمتان جای تیم
 را دارید. هاآنقصد پر کردن  را مشخص کنید که به مرور

 مشاوران

 ، اساتید سابق، متخصصان صنعت یا موضوعاتگذارانسرمایهمشاوران،  توصیفاین قسمت را به 
یا اعضای خانواده، مشاوران مشاغل کوچک یا سایر  دارای دانش مرتبط در این زمینه ، دوستانمربوطه
 .به شما کمک کنندمختلف مشاغل  انبه عنوان صاحب توانندمیکه  اختصاص دهید افرادی

 طرح مالی

 بینیپیش

 فرضیات کلیدی
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های مالی خود را شرح دهید. بگویید که آیا درآمد خود را بینیپیشنحوه دستیابی به مقادیر مربوط به 
هایی بینیاید؟ یا اینکه پیشاید یا از تحقیقات بازار استفاده کردهنتایج گذشته محاسبه کرده بر اساس

و درصد افرادی که از  کنندمیدرمورد بهترین حالت از تعداد افرادی که از فروشگاهتان بازدید 
لی استفاده های مابینیاید؟ اگر هم روش دیگری برای پیشکنند، انجام دادهوکارتان خرید میکسب
کلیدی و  هایاستخدامچه نوع رشدی داشته باشید؟  کنیدمیفرض  ، آن را شرح دهید.ایدکرده

 سود کسب کنید؟ یچه سطح  در  ؟ انتظار داریدتان چیستقابل توجه هایهزینه

 انهیدرآمد ماه

کار  رای اینب را نشان دهد. تانماهیانه شدهبینیپیشکه درآمد  ترسیم کنیدنموداری را در این قسمت 
شکل زیر را ترسیم کنید و به طور  نموداری مانند استفاده کنید و LivePlan ی مانندتوانید از ابزارمی

 وکارتان وارد کنید.خودکار آن را در طرح کسب

 
 ماهیانه هایهزینه

تان را نشان دهد. برای ماهیانه شدهبینیپیش هایهزینهدر این قسمت باید نموداری را رسم کنید که 
 استفاده کنید و نموداری مانند شکل زیر رسم کنید.  LivePlanتوانید از ابزار این کار نیز می
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 سود یا ضرر خالص بر اساس سال

برای د. کنیوکارتان ترسیم میسالیانه کسب یشدهبینیپیش هایهزینهدر این قسمت نموداری را برای 
 استفاده کنید و نموداری مانند شکل زیر رسم کنید.  LivePlanتوانید از ابزار این کار نیز می

 

 مالی تأمین

 هااستفاده از سرمایه
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ا ی گذاریسرمایههایی مانند وام، وکارتان از گزینهمالی کسب تأمیناید که برای کرده بینیپیشاگر 
کنید، در این قسمت باید توضیح دهید که با این سرمایه چه کارهایی  سایر منابع مالی استفاده می

 کنید.خواهید انجام دهید و آن را برای چه چیزهایی استفاده میمی

 منابع سرمایه

 کاروسبکرا در  تانوکارتان را شرح دهید. آیا سرمایه خودمالی کسب تأمینهای در این قسمت باید طرح
وکارتان دارید؟ از گذاران دیگری برای کسبگذار یا سرمایهسرمایهآیا  ؟کنیدمی گذاریسرمایه
سهام از دیگران و  گذاریسرمایه وکار،کسب اندازی، وام راهوام شخصیهای نقدی دیگری مانند سرمایه

ر دریافت سرمایه دارید، در و همچنین زمانی را که انتظا سؤالاتکنید؟ پاسخ به این استفاده میغیره 
 در دستشرکتتان مالی آینده  تأمینطرح اگر هنوز جزئیات کاملی درمورد کنید. این قسمت ذکر می

 همچنین در این مطمئن هستید. هاآنتوانید تنها چیزهایی را در این قسمت بنویسید که از میندارید، 
 توانید جزئیات دیگر را به طرحتان اضافه کنید.قسمت ذکر کنید که چه زمانی می

 های مالیصورت

 سود و زیان بینیپیش

این کار را  توانیدمیمالی خود را بیاورید. به طور قطع خودتان  بینیپیشاز  ایخلاصه در این قسمت
 .کنندمی ترراحتنیز کار را بسیار  LivePlanانجام دهید؛ اما ابزارهایی مانند 

معیارهای مالی  ۱۳۹۹-۱۴۰۰معیارهای مالی 
۱۳۹۸ 

معیارهای مالی 
۱۳۹۹ 

مالی  معیارهای
۱۴۰۰ 

    درآمد
    های مستقیمهزینه

    تفاوت ناخالص
    درصد تفاوت ناخالص

    های اجراییهزینه
    حقوق
    های مربوط به کارمندانهزینه

    های اجراییهزینهکل 
    درآمد اجرایی
    بهره متحمل

    تنزل و کاهش بها
    مالیات بر درآمد

    هامجموع هزینه
    سود خالص

    سود یا فروش خالص
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 شدهبینیپیشترازنامه مالی 

 در این قسمت باید ترازنامه مالی خود را وارد کنید.

معیارهای مالی  ۱۳۹۹-۱۴۰۰معیارهای مالی 
۱۳۹۸ 

معیارهای مالی 
۱۳۹۹ 

معیارهای مالی 
۱۴۰۰ 

    پول نقد
    

    های قابل دریافتحساب
    فهرست موجودی 

    های جاریسایر دارایی
    های جاریکل دارایی

    
    های بلندمدتدارایی

    کاهش بهای متراکم
    های بلندمدتکل دارایی

    
    هاداراییکل 

    های قابل پرداختحساب
    مالیات بر درآمد قابل پرداخت

    مالیات فروش قابل پرداخت
    مدتبدهی کوتاه
    پرداختدرآمد پیش

    های جاریکل بدهی
    

    مدتهای طولانیبدهی
    

    هاکل بدهی
    شدهسرمایه پرداخت

    شدهسود کسب
    درآمد

    حقوق صاحبان کل سهام

    ها و حقوق صاحبان کل سهامکل بدهی
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 جریان نقدینگی بینیپیش

 جریان وجوه نقدی خود را در این قسمت ذکر کنید. صورت

معیارهای مالی  ۱۳۹۹-۱۴۰۰معیارهای مالی 
۱۳۹۸ 

معیارهای مالی 
۱۳۹۹ 

معیارهای مالی 
۱۴۰۰ 

    جریان نقدی خالص حاصل از کارهای اجرایی
    سود خالص

    تنزل و کاهش بها
    های دریافتیتغییر در حساب

    تغییر موجودی کالا
    های پرداختیتغییر در حساب

    تغییر در مالیات بر درآمد قابل پرداخت
    تغییر در مالیات فروش قابل پرداخت

    پرداختتغییر در درآمد پیش
    کارهای اجراییجریان نقدی خالص حاصل از 

    گذاری و تأمین مالیسرمایه
    شدههای خریداری یا فروختهدارایی

    های دریافت شدهسرمایه
    تغییر بدهی بلندمدت

    مدتتغییر بدهی کوتاه
    سود سهام و ذینفعان 

    گذاری و تأمین مالیجریان نقدی خالص حاصل از سرمایه
    دورهوجه نقد در ابتدای 

    تغییر خالص پول نقد
    وجه نقد در پایان دوره
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 ضمیمه

 صورت سود و زیان

 صورت سود و زیان )به همراه جزئیات ماهانه(

اسفند  ۲۹ ۱۳۹۹-۱۴۰۰معیارهای مالی 
۱۳۹۹ 

فروردین  ۲۹
۱۴۰۰ 

بهمن  ۲۹   . . .
۱۴۰۰ 

         درآمد
         های مستقیمهزینه

         تفاوت ناخالص
         درصد تفاوت ناخالص

         های اجراییهزینه
         حقوق
         های مربوط به کارمندانهزینه

         های اجراییکل هزینه

         درآمد اجرایی
         بهره متحمل

         تنزل و کاهش بها
         مالیات بر درآمد

         هامجموع هزینه
         سود خالص

         سود یا فروش خالص
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 صورت سود و زیان )جزئیات سالانه(

معیارهای مالی  ۱۳۹۹-۱۴۰۰معیارهای مالی 
۱۳۹۸ 

معیارهای مالی 
۱۳۹۹ 

معیارهای مالی 
۱۴۰۰ 

    درآمد
    های مستقیمهزینه

    تفاوت ناخالص
    درصد تفاوت ناخالص

    های اجراییهزینه
    حقوق
    های مربوط به کارمندانهزینه

    های اجراییکل هزینه

    درآمد اجرایی
    بهره متحمل

    تنزل و کاهش بها
    مالیات بر درآمد

    هامجموع هزینه
    سود خالص

    سود یا فروش خالص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

15 
  

 ترازنامه

 ترازنامه )به همراه جزئیات ماهانه(

 اسفند ۲۹ ۱۳۹۹-۱۴۰۰معیارهای مالی 
۱۳۹۹ 

 فروردین ۲۹
۱۴۰۰ 

 بهمن ۲۹   . . .
۱۴۰۰ 

         پول نقد
         

         های قابل دریافتحساب
         فهرست موجودی 

         های جاریسایر دارایی
         های جاریکل دارایی

         
         های بلندمدتدارایی

         بهای متراکم کاهش
         های بلندمدتکل دارایی

         
         هاکل دارایی

         های قابل پرداختحساب
         مالیات بر درآمد قابل پرداخت

         مالیات فروش قابل پرداخت
         مدتبدهی کوتاه
         پرداختدرآمد پیش

         های جاریکل بدهی
         

         مدتهای طولانیبدهی
         

         هاکل بدهی
         شدهسرمایه پرداخت

         شدهسود کسب
         درآمد

         حقوق صاحبان کل سهام
         ها و حقوق صاحبان کل سهامکل بدهی
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 ترازنامه )جزئیات سالانه(

معیارهای مالی  ۱۳۹۹-۱۴۰۰معیارهای مالی 
۱۳۹۸ 

معیارهای مالی 
۱۳۹۹ 

معیارهای مالی 
۱۴۰۰ 

    پول نقد
    

    های قابل دریافتحساب
    فهرست موجودی 

    های جاریسایر دارایی
    های جاریکل دارایی

    
    های بلندمدتدارایی

    کاهش بهای متراکم
    های بلندمدتکل دارایی

    
    هاکل دارایی

    های قابل پرداختحساب
    مالیات بر درآمد قابل پرداخت

    مالیات فروش قابل پرداخت
    مدتبدهی کوتاه
    پرداختدرآمد پیش

    های جاریکل بدهی
    

    مدتهای طولانیبدهی
    

    هاکل بدهی
    شدهسرمایه پرداخت

    شدهسود کسب
    درآمد

    حقوق صاحبان کل سهام
    ها و حقوق صاحبان کل سهامکل بدهی
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 صورت جریان وجوه نقد

 صورت جریان وجوه نقد )با جزئیات ماهانه(

اسفند  ۲۹ ۱۳۹۹-۱۴۰۰معیارهای مالی 
۱۳۹۹ 

فروردین  ۲۹
۱۴۰۰ 

بهمن  ۲۹ . . .
۱۴۰۰ 

       جریان نقدی خالص حاصل از کارهای اجرایی
       سود خالص

       تنزل و کاهش بها
       های دریافتیتغییر در حساب

       تغییر موجودی کالا
       های پرداختیتغییر در حساب

       تغییر در مالیات بر درآمد قابل پرداخت
       تغییر در مالیات فروش قابل پرداخت

       پرداختتغییر در درآمد پیش
       حاصل از کارهای اجراییجریان نقدی خالص 

       گذاری و تأمین مالیسرمایه
       شدههای خریداری یا فروختهدارایی

       های دریافت شدهسرمایه
       تغییر بدهی بلندمدت

       مدتتغییر بدهی کوتاه
       سود سهام و ذینفعان 

       مالی گذاری و تأمینجریان نقدی خالص حاصل از سرمایه
       وجه نقد در ابتدای دوره

       تغییر خالص پول نقد
       وجه نقد در پایان دوره
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 حساب جریان وجوه نقد )جزئیات سالانه(صورت

معیارهای مالی  ۱۳۹۹-۱۴۰۰معیارهای مالی 
۱۳۹۸ 

معیارهای مالی 
۱۳۹۹ 

معیارهای مالی 
۱۴۰۰ 

    کارهای اجراییجریان نقدی خالص حاصل از 
    سود خالص

    تنزل و کاهش بها
    های دریافتیتغییر در حساب

    تغییر موجودی کالا
    های پرداختیتغییر در حساب

    تغییر در مالیات بر درآمد قابل پرداخت
    تغییر در مالیات فروش قابل پرداخت

    پرداختتغییر در درآمد پیش
    حاصل از کارهای اجرایی جریان نقدی خالص

    مالی تأمینو  گذاریسرمایه
    شدههای خریداری یا فروختهدارایی

    های دریافت شدهسرمایه
    تغییر بدهی بلندمدت

    مدتتغییر بدهی کوتاه

    سود سهام و ذینفعان 
    گذاری و تأمین مالیجریان نقدی خالص حاصل از سرمایه

    ابتدای دوره وجه نقد در
    تغییر خالص پول نقد

    وجه نقد در پایان دوره
 


